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1. UvOoD

Udruga slijepih Bjelovar (u nastavku teksta Udruga) osnovana je 1954. godine i od svog osnutka ima
jasno definirane ciljeve usmjerene na unapredenje kvalitete Zivota osoba s ostecenjem vida koje Zive
na podrucju Grada Bjelovara, Cazme i Gareénice s pripadajucim opéinama. Udruga, kao znacajan dio
civilnog dsrustva, pridrufuje se udrugama osoba s invaliditetom koji streme drustvenoj jednakosti za
svoje &lanove i izjednatavanju moguénosti s osobama koje nemaju ostecenje vida. U svom radu udruga
pokugava odgovoriti na raznovrsne potrebe svojih Clanova u vidu ostvarivanja prava iz sustava socijalne
skrbi, mirovinskog osiguranja, zdravstene zastite, ali i ostalih prava i povlastica temeljem ¢lanstva.

Godina 2024. donosi glavne prekretnice za osobe s invaliditetom, a posebice slijepe osobe u smislu
ostvarivanja vecih prava te osiguravanja samostalnosti i dostojanstva Zivlienja. Ova godina donosi
sustavnu uslugu osobne asistencije koja oznaCava nastavak provodenja projekta ,Osiguravanje VP
slijepim osobama koje su nesamostalne u kretanju® financiranog od strane Ministarstva rada,
mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike. Takoder uveden je i inkluzivni dodatak kojeg osobe s
invaliditetom ostvaruju temeljem Rje$enja Hrvatskog zavoda za socijalni rad, Podru¢nog ureda u
mjestu stanovanja.

Velika prekretnica dogodila se odobravanjem institucionalne podrske Nacionalne zaklade za razvoj
civilnog drustva koja je zapocela 1. srpnja 2024. godine te time omogucila sredstva za ljudske resurse
Udruge te obavljanje osnovne djelatnosti ¢ime se stvorila prilika za stabilizaciju organizacije i uvodenje
inovativnih socijalnih usluga.

Ovaj Strateski plan djelovanja Udruge za iduce petogodisnje razdoblje temeljit ¢e se na dosadasnjem
iskustvu i postignué¢ima ostvarenim u svom 70-godi$njem postojanju.

Sadagnje stanje u drustvu nam govori da ¢e i novo petogodisnje razdoblje od 2025. do 2030. g. pred
organizacije civilnoga drustva u Hrvatskoj postaviti nove izazove, prije svega u profesionalizaciji rada i
iznalazenju novih izvora financiranja od individualne filantropije do fondova Europske Unije.

Strate$ki planm usvojen je na redovnoj sjednici Skupstine udruge odrzane 16. travnja 2025. godine

1.1. Ciljevi rada udruge

U proteklom razdoblju, Udruga je djelovala neprekidno. Osnovni zadacii ciljevi rada ostajali su isti. Kroz
nafu povijest, a prema tada3njim i danasnjim propisima i zakonima, slijepe su osobe ravnopravni
gradani nade zemlje. Jedno od glavnih prioritetnih podrucja djelovanja odnosi se svakako i na
poboljianje statusa ,slijepog Covjeka”, njegovo pozicioniranje u drustvu i Zivot u zajednici kao
punopravnog i ravnopravnog clana.

U skladu s gore navedenim, Udruga stremi specifi¢nim ciljevima:

Ukljucivanje slijepih osoba u lokalnu i drutvenu zajednicu

Rad na osposobljavanju slijepih osoba uvazavajuci njihove individualne potrebe

Borba protiv diskriminacije i osiguravanje dostojanstva clanova

Izjednatavanje moguénosti slijepih osoba s drugim ¢lanovima druStva pruzanjem pomodi u
ostvarivanju prava u zdravstvenom i socijalnom sustavu Republike Hrvatske

5. Sudjelovanje u razvoju socijalnih usluga u Republici Hrvatskoj kao ugovoreni pruzatelj usluga

L
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6.

Aktivno sudjelovanje u donosenju javnih politika na lokalnoj razini i suradnja s loklanom i
regionalnom samoupravom s ciliem pobolj3anja poloZaja slijepih osoba u lokalnoj zajendici u
kojoj oni zive

Osiguravanje stabilnosti i financisjke otpornosti udruge kao preduvjet za rad i neovisno
djelovanje udruge kroz europske, nacionalne, regionalne i lokalne projekte, kroz &lanarine i
donacije te putem pruzanja socijalnih usluga

Nastavak razvoja partnerstva s relevantnim dionicima u svrhu razvoja prilika, riedenja i
mogucnosti rje3avanja svakodnevnih problema ¢lanstva udruge i prilagodba lokalne zajednice
slijepim osobama.

1.2. Podruéja djelovanja udruge

Djelatnosti udruge sukladno Statutu su:
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okuplja i organizira slijepe na podruéju na kojem djeluje,

vodi toCnu i azurnu bazu podataka clanstva koristeéi pri tome jedinstveni racunalni program
Hrvatskog saveza slijepih,

potice i organizira obavljanje gospodarske djelatnosti,

vodi brigu o slijepim osobama na podruéju socijalno-zdravstvene zastite,

suraduje sa drzavnim sluzbama, drugim udrugama i institucijama sli¢nog djelovanja,
snabdijeva Clanstvo potrebnim pomagalima te predlaZe usavriavanja i pronalazenje novih
pomagala,

potice i provodi aktivnosti za ostvarenje samostalnosti i neovisnosti ¢lanstva,

sukladno svojim moguénostima pruza ¢lanovima humanitarnu pomog,

potife druStva u kojima se odvijaju kulturno-prosvjetne, sportsko-rekreativne, radio-
amaterske i druge djelatnosti,

organizira odmor i oporavak svojih ¢lanova,

sudjeluje u unapredenju zastite okolisa i prostornog uredenja, te prilagodbi pojedinih riesenja
potrebama slijepih osoba,

razmatra i rjeSava sva pitanja od interesa za slijepe, a u skladu sa zakljuécima svoje Skupstine i
odredbama ovog Statuta.



2. OPIS ORGANIZACUE

Udruga je osnovana 14. prosinca 1954. godine na inicijativu Povjerenidtva Saveza slijepih Hrvatske, koje
je tada djelovalo na podrucju Bjelovara tijekom cijele godine, a sakupili su se slijepi iz opCine Bjelovar,
Cazma i Gareddnica te odrzali osnivacku Skupétinu, tada nazvanu, Kotorski odbor slijepih Bjelovar. Od
1997. organizacija je registrirana kao udruga pod sadasnjim imenom.

Udruga je neprofitna organizacija koja brine o inmteresima slijepih i visokoslaboviudnih osoba s
podru¢ja Bjelovarsko — bilogorske Zupanije, odnosno Grada Bjelovara, Cazme i Garednice s
pripadajué¢im opéinama. Na dan 31.12.2024. udruga broji 124 ¢lana (Grad Bjelovar — 106, Cazma- 9,
Garegnica — 9 — odnosi se na gradove s pripadaju¢im op¢inama)

Redovni ¢lan Udruge moZe postati svaka osoba koja je slijepa prema medunarodnoj definiciji sljepoce
Svjetske zdravstvene organizacije (ostatak vida na boljem oku do 0,05%), a utvrduje se preporukom
lije¢nika ostamologa ili rjeSenjem Hrvatskog zavoda za socijalni rad ili Hrvatskog zavoda za mirovinsko
osiguranje.

Udruga djeluje na dobrobit svojih ¢lanova, a njezine djalatnosti odvijaju se:

1. Aktivnosti — Mreza slijepih Zena, Citateljski klub Homer, sportska sekcija — sjediSte Udruge na
adresi Ante Trumbica 4a, 43000 Bjelovar

2. Rads ¢lanovima— prostor tajnistva Udruge invalida Bjelovar na adresi lvana Gunduli¢a 1, 43000
Bjelovar

3. Usluga osobne asistencije — pruZanje usluge na terenu — podruéje Republike Hrvatske

Na prvom mjestu Udruga djeluje na otkrivanju slijepih osoba s ciliem pruZzanja pomoci njima i
¢lanovima njihovih obitelji pomogli u prihvacanju nastale sljepoce, a potom ih osamostalili za 3to
samostalniji Zivot te maksimalno koristenje svojih sposobnosti. Cilj je omoguciti uklju¢ivanje u Zivot
zajednice.

Clanovima se prufa podrika u vidu savjetovanja i informiranja o ostvarivanju prava, osposobljavanje
za kretanje dugim bijelim 3tapom, osposobljavanje za obavljanje svakodnevnih aktivnosti te
osnaZivanje kroz razne dukacije. Clanovima takoder pomazemo upucivanjem na skolovanje u Centar
za odgoj i obrazovanje ,Vinko Bek”, rehabilitaciju te pruzamo podriku pri zaposljavanju. U skladu s
mogucénostima Udruga brine o socijalnim i zdravstvenim potrebama élanova. Udruga za ¢lanove
sukladno novom Zakonu i izdanom Rje$enju pruZa uslugu osobne asistencije koju pruza videdi pratitelj.
Provodenje slobodnog vremena Udruga organizira kroz Citateljski klub, MreZu slijepih Zena, bavljenje
sportom te druZenjima osoba s ostecenjem vida.

Udruga se aktivno zalaze za osiguravanje pristupacnosti javnih povrdina i sadrZaja za osobe s
ostecenjem vida.

2.1. Struktura Udruge

Tijela udruge su: Skupstina, Upravni odbor, Predsjednik i Nadzorni odbor. Zbor élanstva €ine svi redovni
&lanovi te se sastaju u pravilu svake 4 godine. Svi Clanovi tijela udruge mogu se birati na razdoblje od 4
godine s mogu¢no3cu ponovnog izbora.



Skupétina je najvise tijelo Udruge, a Cini ju 15 ¢lanova Udruge slijepih Bjelovar izabranih na Zboru
¢lanstva izmedu redovnih €lanova Udruge, a koji se vode u registru ¢lanova Udruge i koji Zele aktivno
sudjelovati u radu Udruge. Izabranim zastupnicima u Skupstini smatraju se kandidati koji su, nakon
prihva¢anja kandidature, glasanjem na Zboru Clanstva dobili vedi broj glasova.

Predsjednika biraju ¢lanovi Skupstine,ve¢inom glasova na sjednici Skupétine. Mandat predsjednika
traje 4 godine i moZe biti ponovno biran. Predsjednik Udruge je ujedno i predsjednik Skupstine i
Upravnog odbora. Za svoj rad Predsjednik je 09dgovoran Skupétini i Upravnom odboru.

Upravni odbor je izvréno i upravno tijelo Udruge i broji 5 ¢lanova, a koji se biraju iz sastava Skupstine,
a tine ga predsjednik Udruge, dopredsjednik i tri ¢lana. Mandat ¢lanova Upravnog odbora traje 4
godine. Za svoj rad Upravni odbor je odgovoran Skupstini.

Nadzorni odbor sastavljen je od 3 ¢lana. Clanove Nadzornog odbora bira Skupstina. Za svoj rad ¢lanovi
Nadzornog odbora odgovorni su Skupstini. Nadzorni odbor obavlja nadzor nad materijalno-
financijskim poslovanjem Udruge i o tome podnosi izvjesce Skupétini i Upravnom odboru.

Svi radnici koji za potrebe Udruge obavljaju stru¢ne,financijsko-administrativne poslove socijalne
skrbi tehnicke,pomoéne i njima sliéne poslove u skladu sa zakonom sacinjavaju struc¢nu sluzbu.

2.2. Postignuca udruge

Udruga doprinosi pozitivnim promjenama kvalitete Zivota slijepih osoba te svojim djelovanjem
doprinosi ostvarivanju jednakih moguénosti slijepih osoba u svim podruéjima drustva i Zivota. U svom
radu Udruga se vodi Nacionalnim planom izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom za
razdoblje od 2021. do 2027. godine, suradujuci sa lokalnom i regionalnom samoupravom. Stalni napori
udruge kroz vrijeme rezultirat ¢e promjenama u drustvu, ne samo u percepciji prema slijepim
osobama, veé i u natinu odnogenja i ponaanja drustva prema slijepim osobama.

Govoreéi o Nacionalnom planu izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom Udruga je
usmjerena na direktan rad sa slijepim osobama, od trenutka nastupanja sljepoce i postupka uclanjenja
u udrugu do pruZanja pomo¢i u ostvarivanju prava i mogucnosti u socijalnom i zdravstevnom sustavu,
povecéanje samostalnosti kroz individualan pristup potrebama osoba s oétecenjem vida te kroz
suradnju sa relevantnim institucijama. Od znacajnijih postignuca udruge u prethodnom razdoblju
selimo istaknuti povecéanje financijskin sredstava te povecanje ostvarenih podrski koje udruga
ostvaruje kroz donacije lokalne i regionalne samouprave.

Svojevrsnu transformaciju udruga ostvaruje zahvaljujuéi ostvarenoj institucionalnoj podrsci
Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drutva. Institucionalna podrika pruza udruzi mogucnost ulaska
u sustavno financiranje te smanjenje ovisnosti o drutveno — politickim promjenama te donacijama
poslovnih subjekata i gradana. Udruga je brzo i spremno odgovorila na zakonske promjene
Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike te postala pruZatelj usluge osobne
asistencije koju pruza videci pratitelj koji je usmjeren na potrebe osoba s oteenjem vida.

Slijedom uvodenja nove baze podataka Hrvatskog saveza slijepih, udruga ima bolji uvid u sastav
glanstva te lak&i pristup istima. S velikim izazovom udruga se susrece u vidu ukljuéivanja ¢lanova koji
se nalaze van Grada Bjelovara i pripadajucih opcina s obzirom da Udruga dijeluje skoro na cijelom
podrucju Bjelovarsko — bilogorske Zupanije. U narednom razdoblju udruga ce uloZiti vecCe napore u
kreiranje sadrZaja i aktivnosti te Ce nastojati ukljuciti i clanove u udaljenijim djelovima Zupanije.



2.3.Projekti

Br. | Naziv lzvor Trajanje Iznos
1. | Osiguravanje usluge VP slijepim | Ministarstvo rada, 01.01.2023. | 53.992,69¢€
osobama nesamostalnima u mirovinskog sustava, -
kretanju obitelji i socijalne politike 30.04.2024.
2. | Sinergijom do zdravlja Il — prva | Ministarstvo rada, 01.06.2023. | 25.000,00€
godina mirovinskog sustava, =
obitelji i socijalne politike 31.05.2024.
Sinergijom do zdravlja Il — druga | Ministarstvo rada, 01.06.2024. | 32.500,00€
godina mirovinskog sustava, -
obitelji i socijalne politike 31.05.2025.
3. | Zastita i unapredenje kvalitete | Bjelovarsko — bilogorska 01.01.2024. 800,00€
zivota slijepim osoba u BBZ - | upanija -
Faza Il 31.12.2024.
4. | Za bolje sutral Bjelovarsko — bilogorska 01.01.2024. 405,00€
Zupanija =
31.12.2024
5. | Edukacijom i treningom do | Grad Bjelovar 01.01.2024. 500,00€
razvoja Il =
31.12.2024.
6. | 70. godina Udruge slijepih | Grad Bjelovar 01.01.2024. 1000,00€
Bjelovar =
31.12.2024.
1. | Edukacija za sve Opéina Velika Trnovitica 01.05.2024, 200,00€
01.07.2024.
2. | Zajedno za jednakost Grad Graesdnica 21.05.2024. 635,00€
15.07.2024.
3. | ObiljeZavanje 70. obljetnice rada | Op¢ina Veliki Grdevac 01.01.2024. 700,00€
Udruge slijepih  Bjelovar - -
redizajn stranice 01.11.2024.
4. | Aktivni—faza IV Grad Cazma 01.01.2024. 150,00€
31.12.2024.
5. | Edukacijom prema napretku Opéina Hercegovac 01.01.2024. 400,00€
31.12.2024.
6. | Dodir za Zivot Opcina Rovisce 01.01.2024. 700,00€
31.12.2024.
7. | Institucionalna podrska Nacionalna zaklada za razvoj | 01.07.2024. | 30.415,00€

civilnog drustva

31.06.2025.




2.4. Pruzanje socijalnih usluga

Udruga je potpisala s Ministarstvom rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike Ugovor o
pruZanju socijalnih usluga, KLASA:550-01/23-03/395 , URBROJ: 524-09-02-01-02/5-23-3, potpisan 06.
prosinca 2023. godine.Prema Ugovoru udruga pruza uslugu osobne asistencije koju obavlja videci
pratitelj od 01.02.2024. godine. Usluga je temeljem Zakona o osobnoj asistenciji koji osigurava
sustavno financiranje te je direktan nastavak na projekt ,Osiguravanje usluge VP slijepim osobama
nesamostalnima u kretanju” po kojem je udruga ima tri videéa pratitelja, od ¢ega dva na nepuno radno
vrijeme i jednoga na puno radno vrijeme. Korisnici usluge osobne asistencije koji istu ostvaruju
temeljem dodjeljenog broja sati RjeSenjem Hrvatskog zavoda za socijalni rad. U prosincu 2024. godine
udruga je pruZala uslugu osobne asistencije koju pruza videdi pratitelj za 27 korisnika te ima zaposlena
4 videca pratitelja. U buducem razdoblju ogekuje se poveéanje broja korisnika te moguce zaposljavanje
novih videcih pratitelja sukladno potrebama.



3. VIZIJA, MISUA | VRIJEDNOSTI

3.1.Vizija

Vizija Udruge slijepih Bjelovar je drustvo u kojem osobe s o$te¢enjem vida imaju jednake mogucnosti
za sudjelovanje u svim aspektima Zivota i gdje su potpuno ukljucene i prihvacene. Tefimo stvaranju
pristupacne, podrzavajuce i inkluzivne zajednice koja omogucava samostalnost i dostojanstvo nasih
¢lanova.

3.2.Misija

Misija Udruge je unaprijediti kvalitetu Zivota osoba s ostecenjem vida kroz pruzanje stru¢ne pomodi,
osnaZivanje osobne autonomije i poticanje druitvene ukljutenosti. Udruga se zalaZe za razvoj
programa i usluga koji omogucuju pristup informacijama, obrazovanju, zapo3ljavanju i socijalnoj
integraciji, stvarajuci tako zajednicu u kojoj osobe s osteéenjem vida mogu Zivjeti ravnopravno i
samostalno. Kroz edukaciju, podrsku i suradnju s lokalnim institucijama i organizacijama, nastojimo
podici svijest o potrebama i pravima nasih ¢lanova, te raditi na uklanjanju barijera u drustvu.

3.3.Vrijednosti

Vrijednosti Udruge odrZavaju osnovne principe na kojima udruga gradi svoje aktivnosti i odnose sa
¢lanovima, zajednicom i institucijama

1. Jednakost i pravitnost — ZalaZemo se za ravnopravnost svih osoba s oSte¢enjem vida i njihovih
prava u drustvu, bez obzira na njihove sposobnosti ili okolnosti.

2. Inkluzija i prihvacanje — Poti¢emo drustvenu integraciju osoba s oSte¢enjem vida, stvarajuci prostor
u kojem su svi dobrodoéli i postovani.

3. Samostalnost i osnazivanje — PodrZzavamo osobnu autonomiju nasih ¢lanova kroz obrazovanje,
razvoj vjestina i pristup resursima koji omoguéuju neovisnost u svakodnevnom Zzivotu.

4. Solidarnost i zajedni$tvo — Vjerujemo u snagu zajednice i medusobne podrike, te nastojimo stvarati
mreZu pomoc¢i medu nasim ¢lanovima i njihovim obiteljima.

5. Pristupacnost — Zalazemo se za uklanjanje fizickih, komunikacijskih i drutvenih barijera, kako bi
svi imali jednaku mogucnost pristupa informacijama, uslugama i prostorima.

6. Postovanje i dostojanstvo — Svaku osobu smatramo vrijednom i vaznom, te se zalazemo za
otuvanje njezina dostojanstva i prava na jednak tretman.



4. ANALIZA KAPACITETA | OKRUZENJA

4.1.SWOT analiza

SWOT analiza pomoci ¢e udruzi da bolje razumije svoje interne kapacitete i vanjske uvjete u kojima
djeluje, te da razvije strategije za daljnji rast i razvoj.

;.:’r;::::snﬂ Snage Slabosti

Struénost i iskustvo — Dugogodi$nja | Ovisnost o donacijama i financijskoj

prisutnost i iskustvo u radu s osobama s | pomoéi — Ovisnost o vanjskim izvorima

oStecenjem vida omogucava kvalitetnu | financiranja moZe ograniciti fleksibilnost i

podrsku i savjetovanje. dugoroénu odrzivost udruge.

Posvecenost zajednici — Clanovi udruge | Nedostatak resursa i infrastrukture —

i volonteri Cesto su motivirani i | Moguce je da postoje fizicke i tehnicke

posveceni pruzanju pomoci, stvarajuci | prepreke u pruzanju potpune

| tako snaznu unutarnju mrezu podrske. | pristupacnosti (npr. nedostatak
specijalizirane tehnologije ili prilagodbe

lzgradeni odnosi s institucijama - | prostora).

Suradnja s lokalnim vlastima, Skolama i

drugim organizacijama moZe omoguciti | Ograni€éen broj volontera — Ovisnost o

bolju podrsku i resurse za ¢lanove. volonterima moZe dovesti do smanjenja
kapaciteta u udruzi, osobito u razdobljima

Podr3ka clanovima u svakodnevnom | kada je potrebna intenzivnija aktivnost.

Zivotu — Organizacija nudi prakti¢cnu

pomo¢, kao Sto su edukacije, radionice i | Nedovoljna promocija aktivnosti — Moguce

obuke koje povecavaju samostalnost i | je da udruga nije dovoljno prepoznata u

kvaliteta Zivota clanova. Sirem druStvu, Sto moZe ograniciti
| moguénosti za nova &lanstva i podriku.

J;;“k?;;' Prilike Prijetnje

Povecanje svijesti o pravima osoba s
invaliditetom — Razvijanje svijesti o
potrebama osoba s oe3tecenjem vida u
drustvu moze otvoriti nove prilike za
podrsku i suradnju.

 Tehnoloki napredak — Koristenje novih

tehnologija, poput aplikacija za pristup
informacijama, pomod¢i u navigaciji ili
asistivnih tehnologija, moZe znacajno
poboljsati svakodnevni Zivot ¢lanova.

Suradnja s drugim organizacijama — |

Jatanje  suradnje s lokalnim i
nacionalnim  organizacijama moZe
omoguciti vecu podrsku, bolje resurse i
nove projekte.

Nedostatak financiranja — Smanjenje |
donacija ili smanjenje sredstava od strane
lokalnih viasti moZe ugroziti financijsku
stabilnost udruge.

Dru3tvene predrasude i diskriminacija —
Postojanje predrasuda prema osocbama s

invaliditetom moZe oteZati druStvenu
integraciju i ukljucivanje osoba s
oStecenjem vida.

Povecanje broja ¢lanova s veéim

potrebama - Ako broj osoba s tezim
oStecenjem vida raste, to moZe
predstavijati izazov u pruzanju
odgovarajuce pomodi i resursa.

Tehnicka i infrastrukturna zastarjelost —
Brzi teh_np_lo_ék_i_napredak nj_r?ie dovesti do




Pristup europskim i nacionalnim
fondovima — Moguce je pristupiti
razlicitim financijskim sredstvima iz EU
fondova ili nacionalnih programa koji
podrZavaju osobe s invaliditetom.

zastarijevanja opreme i resursa koji su
kljucni za pruzanje podrske ¢lanovima.

Nedostatak radne snage - povecanje
inflacije, nedostatak financijskih sredstava
za zadrzavanje postojece i zaposljavanje
Sustavno financiranje — mogucnost | nove radne snage
ulaska udruge u sustavno financiranje
Nacionalne zaklade za razvoj civilnog

drustva

4.2.PEST analiza

PEST analiza daje jasnu sliku o vanjskim faktorima koji mogu utjecati na rad udruge. Prepoznavanje
politickih, ekonomskih, socijalnih i tehnoloskih faktora omogucuje udruzi da se bolje pripremi za
izazove i iskoristi prilike za poboljSanje kvalitete Zivota svojih clanova.

Politicko okruZenje

Ekonosmko okruzenje

Zakonodavne promjene — Promjene u
zakonodavstvu koje se adnose na prava osoba s
invaliditetom mogu znaajno utjecati na rad
udruge. To ukljuéuje zakone koji reguliraju
pristupacnost, zaposljavanje, obrazovanje i druge
aspekte Zivota osoba s invaliditetom.

Podrika od lokalnih vlasti — Podrska ili nedostatak
podrske od strane lokalnih vlasti moZe utjecati na
financiranje, usluge i projekte koji su u interesu
clanova udruge.

Ukljuéenost u politike i inicijative na nacionalnoj i
europskoj razini — Aktivho sudjelovanje u
' nacionalnim i europskim inicijativama za prava
osoba s invaliditetom mozZe donijeti nove prilike za
financiranje i suradnju.

Aktivnosti politickih stranaka — Promjene u
politickim programima ili prioritetima koje
podrzavaju prava osoba s invaliditetom mogu
pruZiti nove prilike za poboljSanje uvjeta za osobe
s ostecenjem vida.

Ekonomska stabilnost i recesija —
Ekonomija utje€e na donacije,
financiranje i javnu potrodnju. U
vremenima ekonomske recesije
smanjuje se financijska pomoc i

donacije za neprofitne
organizacije.
Rast nezaposlenosti — Visoka

nezaposlenost moZe negativno
utjecati na zaposljavanje osoba s
invaliditetom i oteZati pristup
trZiStu rada za ¢lanove udruge.

Financijski resursi i fondovi —
Pristup EU fondovima, drzavnim i
lokalnim potporama, kao i
donacijama iz privatnog sektora,
moze  omoguciti  proSirenje
aktivnosti udruge.

Troskovi Zivota i inflacija — Porast
troskova Zivota moze utjecati na
clanove udruge, povecavajudi
njihove financijske teSkoce i
potrebu za dodatnim podrékom.

Drustveno okruZenje

Tehnolosko okruzenje




Promjena drustvenih stavova prema invaliditetu
— Razvijanje svijesti i pozitivnog stava prema
osobama s invaliditetom moZe pomoéi u
smanjenju predrasuda i povecanju inkluzije u
drustvu.

Demografske promjene — Povecanje broja starijih
o0soba mozZe povecati broj ljudi sa oStecenjem vida,
Sto moze stvoriti vece potrebe za uslugama i
podrskom.

Obitelj i drustvena podrska — Sve veca vaznost
obitelji i zajednice u pruZanju emocionalne i
socijalne podrske osobama s invaliditetom moze
utjecati na ucinkovitost aktivnosti udruge.

Edukacija i angaiman zajednice — Povecanje
edukacije u zajednici o potrebama i pravima osoba
s osStecenjem vida moze potaknuti volonterski rad
i druStvenu podrsku.

Razvoj asistivnih tehnologija —
Novi napreci u tehnologijama |
poput pametnih uredaja,
aplikacija i softverskih rjeSenja za
osobe s oSteéenjem vida mogu
poboljsati kvalitetu Zivota ¢lanova
udruge.

Pristupacnost digitalnih
platformi — Razvoj web stranica,
aplikacija i digitalnih platformi
koje su prilagodene osobama s
ostecenjem vida moZe omoguditi
bolje pristupanje informacijama i
resursima.

Tehnicka oprema i pomocne
tehnologije — Razvoj novih
uredaja koji poboljSavaju

mobilnost i samostalnost osoba s

! o3tecenjem vida, poput pametnih
| bijelih Stapova ili brajnih pisaca,
moze pomoci clanovima u udruzi.

Internet i drustvene mreie -
KoriStenje interneta i drustvenih
mreza moze omoguditi Siru
promaciju rada udruge,
umreZavanje s drugim
organizaciama i prikupljanje
sredstava. i

4.3. Analiza dionika

Razumijevanje interesa i uloga svih dionika vaZno je za izgradnju ucinkovitih odnosa i strategija koje ¢e
omoguciti daljnji razvoj Udruge. Aktivnim ukljucivanjem i komunikacijom sa svim dionicima, udruga
mozZe optimizirati svoje aktivnosti i osigurati odrZivost svojih programa, ¢ineci Zivot osoba s o§te¢enjem
vida laksim i boljim.

Clanovi Udruge (osobe s oéte¢enjem vida)

e Interesi: Pruzanje podrske u svakodnevnom Zivotu, pristup informacijama, obrazovanju i
zaposljavanju, osiguranje jednakih prava i mogucénosti, pobolj$anje kvalitete Zivota i
samostalnosti.

s Uloga i utjecaj: Clanovi su primarni korisnici usluga udruge, a njihova iskustva, potrebe i
povratne informacije kljuéno utje€u na oblikovanje aktivnostii usluga.

e Strategije: Aktivno uklju€ivanje €lanova u proces donosenja odluka, osiguranje da se njihovi
zahtjevi i potrebe uzmu u obzir u svim aktivnostima udruge.

10



2. Obitelji €lanova

e Interesi: Osiguranje boljih uvjeta za obitelj ¢lana s oSte¢enjem vida, podrika u njegovoj
socijalizaciji, pristup pomodi i resursima, poboljSanje samostalnosti osobe s invaliditetom.

¢ Uloga i utjecaj: Obitelji igraju klju¢nu ulogu u podrsci i skrbi za osobe s o3teéenjem vida, a
njihove potrebe mogu oblikovati prioritete udruge.

e Strategije: UkljucCivanje obitelji u programe podrske, organizacija savjetodavnih usluga za
obitelji, pruzanje edukacija i informacija.

3. Volonteri

o Interesi: Zelja za pomaganjem i doprinosom drustvu, osobna ispunjenost, stjecanje iskustva u
radu s osobama s invaliditetom.

¢ Uloga i utjecaj: Volonteri pomaZu u provedbi aktivnosti, organizaciji dogadanja i pruZanju
svakodnevne podréke. Njihova angaZiranost znacajno utjece na operativnu uéinkovitost
udruge.

e Strategije: Motivacija i podrska volonterima kroz edukacije, redovite sastanke i drudtvene
aktivnosti, zahvalnost i priznavanje njihovog doprinosa.

4. Donatori i sponzori

e Interesi: Podrska drustvenim inicijativama, odgovorno poslovanije, dobra reputacija kroz
drustveno odgovorne aktivnosti.

e Uloga i utjecaj: Donatori i sponzori pruzaju financijska sredstva koja omoguéuju realizaciju
projekata i programa udruge.

e Strategije: Transparentno izvjeStavanje o koriStenju donacija, redovita komunikacija i jacanje
odnosa s donatorima, stvaranje dugorocnih partnerskih odnosa.

5. Lokalna zajednica i gradani

e Interesi: Ukljuivanje osoba s invaliditetom u drustvo, osiguranje pristupaénih i inkluzivnih
javnih prostora i usluga.

* Uloga i utjecaj: Zajednica moZe imati direktan utjecaj na postizanje drustvene integracije
osoba s oStecenjem vida. Takoder, moZe sudjelovati u volonterskim i donatorskim
inicijativama.

e Strategije: Edukacija zajednice o potrebama osoba s invaliditetom, promaocija inkluzivnosti i
socijalne odgovornosti kroz medije i javne kampanje.

6. Drzavne i lokalne vlasti

e Interesi: Osiguranje socijalnih prava i jednakih moguénosti za osobe s invaliditetom,
provodenje zakonskih okvira vezanih uz pristupacnost i zastitu prava.

¢ Uloga i utjecaj: Lokalne i drzavne vlasti mogu pruZiti financijsku i institucionalnu podrsku, te
donijeti zakone koji utje€u na rad udruge.

e Strategije: Aktivno zagovaranje za prava oscba s invaliditetom, suradnja u implementaciji
politika i zakona koji uklju€uju osobe s oStecenjem vida.

7. Obrazovne institucije

e Interesi: Prilagodba obrazovnog sistema za osobe s oStecenjem vida, inkluzija i jednak pristup
obrazovnim sadrzajima i tehnologijama.
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e Uloga i utjecaj: Suradnja s obrazovnim institucijama omogucava implementaciju programa
obrazovanja i socijalizacije za osobe s oStecenjem vida.

e Strategije: Povezivanje s obrazovnim institucijama radi razvijanja specijaliziranih obrazovnih
programa, pruzanje obuke za uditelje i nastavnike o potrebama osoba s invaliditetom.

8. Mediji

e Interesi: Pruzanje informacija i izvjeStavanje o druStvenim pitanjima, poput prava osoba s
invaliditetom, inkluzije i drustvene odgovornosti.

e Uloga i utjecaj: Mediji mogu oblikovati javno misljenje i svijest o pravima osoba s
invaliditetom i potaknuti podrsku za rad udruge.

e Strategije: Aktivno suradivati s medijima za promociju aktivnosti udruge, organiziranje javnih
dogadanja i kampanja za povecanje svijesti o potrebama osoba s oste¢enjem vida.

9. Zdravstvene i socijalne ustanove

e Interesi: Pruzanje zdravstvene i socijalne skrbi, osiguranje pristupacnosti usluga za osobe s
invaliditetom.

¢ Uloga i utjecaj: Zdravstvene i socijalne ustanove mogu pruf?iti kljuénu medicinsku i psiholosku
podrsku osobama s o§teéenjem vida, a suradnja s udrugom moze poboljsati kvalitetu Zivota
korisnika.

e Strategije: Suradnja u stvaranju holisti¢kog pristupa brizi za osobe s invaliditetom, integracija
usluga i informacija za ¢lanove udruge.
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5. MOGUCNOST FINANCIRANJA

1. EV i nacionalni fondovi

e EU fondovi:

o Europski socijalni fond (ESF): Financira projekte koji podupiru socijalnu inkluziju,
pristupacnost, obrazovanje i zaposljavanje osoba s invaliditetom.

o Europski fond za regionalni razvoj (EFRR): PodrZava projekte koji uklju¢uju izgradnju
infrastrukture i tehnologije pristupacnosti, kao i podriku za zaposljavanje osoba s
invaliditetom.

o Program "Europa za gradane": Ovaj program financira projekte koji podupiru
demokratsku ukljucenost, ljudska prava i socijalnu uklju¢enost, ukljuéujuci aktivnosti
za osobe s invaliditetom.

o Program za zaposljavanje i socijalne inovacije (EaSl): Podupire projekte koji
osiguravaju bolju integraciju osoba s invaliditetom na trziste rada.

e Nacionalni fondovi:

o [Fond za socijalnu skrbi Republike Hrvatske: Ovaj fond financira projekte vezane uz
socijalnu zastitu, ukljucujuéi projekte za osobe s invaliditetom, socijalnu inkluziju i
pristupacnost.

o Fond za regionalni razvoj: Nacionalna sredstva za poboljsanje infrastrukture i lokalne
zajednice koja mogu obuhvatiti projekte za pristupacnost za osobe s invaliditetom.

o Nacionalni program za razvoj civilnog drustva: Financira projekte udruga, ukljuéujuci
one koji promi€u prava i socijalnu uklju¢enost osoba s invaliditetom.

2. Donacije i sponzorstva

¢ Korporativne donacije i sponzorstva: Mnoge tvrtke podrzavaju neprofitne organizacije kroz
donacije ili sponzoriranje specifi¢nih programa. Udruga moZe razviti partnerske odnose s
tvrtkama koje imaju drustveno odgovorne politike.
e Private donacije: Udruga moZe organizirati kampanje za donacije putem drustvenih mreza,
web stranica, i dogadanja. Poticati redovite donacije od simpatizera i clanova zajednice.
¢ Fundraising kampanje:
o Online crowdfunding platforme
o Humanitarne vecere, koncerti, aukcije

3. Volonterski rad i donacije u naturi

e Volonteri: Umjesto financijskih sredstava, volonterski rad moZe smanijiti operativne troskove
udruge. Mnogi volonteri, uklju¢ujuci studente i profesionalce, mogu donirati svoje vrijeme i
vjestine.

e Donacije u naturi: Tvrtke i pojedinci mogu donirati proizvode, usluge ili opremu umjesto
novca. Na primjer, donacije radunalne opreme, asistivnih tehnologija ili prostora za
odrZavanje dogadanja mogu pomodi smanijiti troSkove.

4. Zaklade i fondacije
e Zaklade: Mnoge zaklade pruzaju financijska sredstva za projekte koji uklju¢uju osobe s

invaliditetom, socijalnu integraciju i pristupacnost. Primjeri zaklada u Hrvatskoj koje
podrZavaju takve projekte ukljucuju:
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o Zaklada Hrvatska za djecu: Nudi sredstva za projekte koji pomazu djeci, ukljucujuci
djecu s invaliditetom.
o Zaklada za socijalnu inkluziju: Fokusira se na projekte koji podupiru socijalnu
integraciju osoba s invaliditetom.
e Medunarodne fondacije: Postoje brojne medunarodne zaklade i organizacije koje financiraju
projekte vezane uz osobe s invaliditetom

5. Prijava na natjecaje i nagrade

e Udruga mozZe aplicirati za razlicite nagrade i natje¢aje koji uklju¢uju financijsku potporu.
Nagrade mogu biti specifitne za odredene aktivnosti, poput pristupacnosti, socijalne
ukljucenosti ili inovacija u radu s osobama s invaliditetom.

6. Lokalne vlasti i jedinice lokalne samouprave

e Grad Bjelovar i Bjelovarsko-bilogorska Zupanija mogu imati fondove ili programe podrske za
projekte koji se odnose na osobe s invaliditetom, socijalnu inkluziju i obrazovanje.

e Poticati grad i Zupaniju da podrZe projekte udruge putem proracunskih sredstava ili kroz
financiranje specificnih inicijativa.

7. Prihodi od viastitih aktivnosti

e Udruga moZe generirati prihode organiziranjem edukativnih i kulturnih dogadanja, prodajom
proizvoda (npr. rukotvorine ¢lanova), tecajeva ili drugih usluga. Na primjer:
o Prodaja proizvoda ili usluga: Udruga mozZe organizirati prodaju rukotvorina ili
proizvoda koje izrade Clanovi.
o Ulaznice za dogadanja: Organiziranje tematskih dogadanja i prodaja ulaznica moze
takoder donijeti prihod za daljnji razvoj udruge.
o Clanarine: uplate godi$nje ¢lanarine ¢lanova Udruge

8. Drugi oblici financiranja

e Zakonodavne inicijative: Udruga moze biti uklju¢ena u inicijative koje omogucuju
oslobadanje od poreza ili financijsku potporu od strane drzavnih institucija ili lokalnih vlasti.
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6. STRATESKI CILJEVI| PLAN AKTIVNOSTI 2025. —2030.

Strateski cilj 1: Pobolj$anje pristupaénosti i socijalne inkluzije osoba s osteéenjem vida

Opis: Cilj je uginiti zajednicu Bjelovara (i gire) potpuno pristupa¢nom za osobe s osteéenjem vida,
smanjujuci prepreke za njihovu socijalnu, obrazovnu i profesionalnu integraciju.

Plan aktivnosti:

1. Obrazovne i informativne kampanje:

o Organizirati javne kampanje i radionice za lokalne vlasti, obrazovne institucije i
poslodavce o pristupacnosti, pravima osoba s invaliditetom i drudtvenoj odgovornosti.

o Suradnja s medijima za promoviranje svijesti 0 potrebama i izazovima osoba s
osteéenjem vida.

2. Poboljanje fizicke pristupacnosti:

o Provoditi projekte za prilagodbu javnih objekata, prometnih infrastruktura (poput
semafora, prijelaza, i liftova) i javnih prostora.

o Poticati grad i druge institucije na ulaganje u pristupaénost zgrada, javnog prijevoza i
usluga.

3. Pristupacnost informacija:

o Razviti internetsku stranicu udruge i digitalne platforme (mobilne aplikacije, drustvene
mreZe) koje su u potpunosti pristupacne za osobe s ostecenjem vida (braille, zvucna
citanja, itd.).

o Stvarati publikacije i materijale u pristupacnim formatima (brajica, audio, e-knjige).

Strateski cilj 2: OsnaZivanje samostalnosti i samopomoci ¢lanova udruge

Opis: Cilj je osigurati osobama s ostecenjem vida vecu neovisnost i samostalnost u svakodnevnom
Sivotu putem edukacija i osposobljavanja za Zivotne vjestine.

Plan aktivnosti:

1. Edukacija o svakodnevnim vjestinama:
o Organizirati treninge za osnovne Zivotne vijestine (kuhanje, Ciscenje, koristenje
tehnologije).
o Provesti treninge za koritenje asistivnih tehnologija (mobiteli, aplikacije, raéunalni
programi, elektronicki uredaji).
2. Kreativne radionice i grupni trenuci:
o Pokrenuti kreativne radionice koje poti¢u €lanove na izrazavanje i socijalizaciju,
ukljuujudi glazbene, likovne, literarne i druge aktivnosti.
3. Priprema za zaposljavanje:
o Organizirati obuke o zapo3ljavanju, pisanju Zivotopisa, intervjuima i koriStenju
tehnologije za pristup trZiStu rada.
o Razviti partnerske odnose s poslodavcima koji bi zaposlili osobe s osteenjem vida.

strateski cilj 3: Razvijanje odrZivih izvora financiranja
Opis: Cilj je osigurati dugorofnu odrZivost i neovisnost udruge kroz diversifikaciju izvora financiranja.
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Plan aktivnosti:

1. Prijava na fondove:
o Aktivno se prijavljivati za EU i nacionalne fondove za projekte koji podupiru osobe s
invaliditetom, obrazovanje, socijalnu ukljuéenost i pristupaénost.
o Poticati Clanove i simpatizere udruge na prikupljanje sredstava putem crowdfunding
kampanja.
2. Suradnja s donatorima i sponzorima:
o Razviti partnerske odnose s privatnim sektorom i organizirati sponzorske aktivnosti,
poput donacija, evenata i brendiranja.
o Poticati lokalne tvrtke da se ukljuce u drustveno odgovorne projekte.
3. Prosirenje programa donacija:
o Pokrenuti kampanje za donacije kroz dru$tvene mreze, web stranicu i kroz dogadaje
poput humanitarnih veéera ili koncerata.
o Uvodenje redovnih donacija (mjese¢nih) od strane simpatizera i &lanova zajednice.
4. Ulazak u sustavno financiranje
o Osiguravanje sustavne podrske Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva po
zavrSeku institucionalne podrike

Strateski cilj 4: Povecanie vidljivosti udruge i drustvene svijesti o pravima osoba s ostecenjem vida

Opis: Cilj je povecati prepoznatljivost udruge i podici svijest o potrebama i pravima osoba s o$teéenjem
vida u lokalnoj i Siroj drustvenoj zajednici.

Plan aktivnosti:

1. Organizacija dogadanja:

o Svake godine organizirati tematske dogadaje (Dan osoba s invaliditetom,
Medunarodni dan bijelog Stapa, tjedan pristupaénosti) i prigodne manifestacije u
suradnji s lokalnim zajednicama.

o Sudjelovati u nacionalnim i europskim kampanjama koje se odnose na prava osoba s
invaliditetom.

2. Povecanje prisutnosti u medijima:

o Aktivno suradivati s medijima (novinama, radijima, TV) u cilju podizanja svijesti o
potrebama osoba s oStecenjem vida.

o Kreirati blogove, video materijale i drutvene mrefe u kojima ¢lanovi dijele svoja
iskustva.

3. Suradnja s institucijama:

o Potaknuti suradnju s obrazovnim i vladinim institucijama kako bi se ukljutili u procese

dono3enja odluka i stvaranja politika koje podrzavaju osobe s invaliditetom.

Strateski cilj 5: Jacanje interne organizacije i volonterske mrese

Opis: Cilj je poboljsati interne kapacitete udruge te progiriti i osnaZiti volontersku mrefu kako bi se
povecala kvaliteta usluga i podrike ¢lanovima.

Plan aktivnosti:

1. Volonterski programi:
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o Razviti sustav za obuku volontera koji ukljuéuje rad s osobama s ostec¢enjem vida,
socijalnu podrsku i asistenciju.

o Povecati broj volontera kroz 3kole, fakultete i lokalnu zajednicu organiziranjem
volonterskih dana i aktivnosti.

2. Upravljanje resursima:

o Razviti i unaprijediti sustav za pracenje aktivnosti, donacija i izvjeStavanje u skladu s
najboljim praksama za upravljanje neprofitnim organizacijama.

o Provesti redovite edukacije i te¢ajeve za zaposlene i volontere o novim tehnologijama,
pristupaénosti i najboljim praksama u radu s osobama s invaliditetom.

3. Unaprjedenje infrastrukture:

o Modernizirati fizicke prostore udruge kako bi bili bolje prilagodeni potrebama ¢lanova.

o Ulagati u tehni¢ku opremu, asistivne tehnologije i IT infrastrukturu koja ¢e poboljsati
kvalitetu usluga.

Za razdoblje od 2025. do 2030. godine, strateski ciljevi Udruge trebaju se usmjeriti na poboljsanje
kvalitete ¥ivota Clanova kroz pristupacnost, socijalnu integraciju, obrazovanje, samostalnost i
financijsku odrZivost. Svaki cilj zahtijeva konkretne aktivnosti koje ¢e se redovito evaluirati i prilagoditi,
kako bi se osigurala dugoro&na uspjesnost i trajni pozitivni utjecaj na zajednicu.

6.1.0rganizacijski ciljevi

Organizacijski ciljevi

Ciljevi u strateSkom razdoblju

Osiguravanje

Razvijanje i osiguravanje programa koji omogucuju laksi pristup

clanova udruge

pristupacnosti usluga i | obrazovnim, socijalnim i kulturnim sadrZajima za osobe s oStecenjem

resursa vida.Pruzanje asistivnih tehnologija i pomagala (npr. Brailleova slova,
govorni programi, specijalizirani softver).

Edukacija i osnafZivanje | Organiziranje edukacija i radionica za ¢lanove udruge, ukljucujuci

tetajeve za koridtenje tehnologija, razvoj 7ivotnih  vjestina,
samostalnost i osobnu sigurnost. Podizanje svijesti o zakonodavnim
pravima slijepih i slabovidnih osoba i pruzanje pomoci u ostvarivanju
tih prava.

Podrika i
zajednicu

integracija u

Organizacija drustvenih dogadanija, aktivnosti i izleta kako bi ¢lanovi
udruge ostali povezani sa zajednicom i izgradili medusobnu podrsku.
Poticanje volonterskog rada u zajednici i razvoj socijalnih mreza medu
osobama s invaliditetom.

Unapredenje zaposlenosti i
profesionalnog razvoja

Suradnja s poslodavcima i institucijama u cilju poboljSanja mogucnosti
zaposljavanja osoba s o3tecenjem vida, ukljucujuci savjetovanje i
treninge za radno trZiSte. Razvijanje programa za profesionalnu
orijentaciju, mentorske programe i radionice za poboljsanje vjestina.

Podizanje svijesti i
zastupanje interesa

Aktivno sudjelovanje u drustvenim, politickim i pravnim inicijativama
koje se odnose na prava i potrebe osoba s invaliditetom.
Organiziranje kampanja za podizanje svijesti o izazovima s kojima se
susrecu osobe s oftecenjem vida i promoviranje njihovih prava i
mogucnosti.

Povezivanje s  drugim
institucijama i
organizacijama

Suradnja s drugim organizacijama, lokalnim vlastima, institucijama i
stru¢njacima u cilju poboljsanja kvalitete Zivota slijepih i slabovidnih
osoba. Razvijanje i odrzavanje medunarodnih kontakata i
partnerstava s organizacijama koje se bave slicnim pitanjima.
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Pruzanje socijalne podrske | Organiziranje grupnih ili individualnih savjetovalista za ¢lanove
udruge, s ciliem pruzanja emocionalne podréke i smanjenja osjecaja
izolacije. Uvodenje programa koji pomaZu u prilagodbi na ¥ivot s
ostecenjem vida, kao i strategijama za prevladavanje poteskoca.

6.2.0¢ekivani rezultati

Ocekivani rezultati za udrugu prema strateskom planu za razdoblje 2025. - 2030. mogu obuhvatiti
konkretne, mjerljive ciljeve koji ¢e omoguditi procjenu uspjeha i napretka udruge.

1. Povecanije broja ¢lanova udruge

Rezultat: Ocekuje se da broj ¢lanova udruge raste za 20-30% u sliedecih pet godina, $to ée odrazavati
uspjesan angaZman i privlaéenje novih €lanova.

Mijerilo: Redovito pracenje broja &lanova, nova registracija ¢lanova kroz organizirane promocije i
dogadaje.

2. OsnaZivanje clanova kroz edukaciju i profesionalnu podrsku

Rezultat: Organiziranje edukativnih radionica, te¢ajeva i profesionalnih programa kako bi ¢lanovi stekli
vjestine za povecanje samostalnosti, a time i kvalitete Zivota.

Mijerilo: Broj odrZanih edukacija, broj ¢lanova koji zavrée edukacijske programe i uspje$nost u
zaposljavanju ili socijalnoj integraciji.

3. Povecanije socijalne ukljuéenosti i smanjenje socijalne izolacije

Rezultat: Organiziranje drutvenih, kulturnih i sportskih aktivnosti koje omogucuju ¢lanovima udruge
da se integriraju u drudtvene tokove i ostanu povezani s ostatkom zajednice.

Mijerilo: Povecanje broja sudionika u drustvenim i kulturnim dogadanjima, povratne informacije
clanova o osjecaju ukljuéenosti u zajednicu.

4. Povecanje zaposljivosti élanova udruge

Rezultat: Povecanje broja ¢lanova koji su zaposleni ili uklju¢eni u volonterske aktivnosti, uz podrsku od
strane udruge u pronalaZenju zaposlenja ili profesionalne obuke.

Mjerilo: Broj osoba zaposlenih, broj zapocetih volonterskih angaZmana, partnerske organizacije koje
angaziraju osobe s invaliditetom.

5. Podizanje svijesti o pravima osoba s invaliditetom
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Rezultat: Provodenje kampanja za podizanje svijesti o potrebama i pravima slijepih i slabovidnih osoba,
ukljuCujuéi pristup obrazovanju, zaposljavanju, transportu i socijalnim uslugama.

Mjerilo: Broj provedenih kampanja, izvjestaji o utjecaju kampanja (npr. medijski doseg, reakcije
zajednice, promjena zakona ili politika).

6. Zadovoljstvo clanova i pobolj$anje kvalitete Zivota

Rezultat: Povecanje zadovoljstva ¢lanova udruge s uslugama, aktivnostima i opéom podrskom koju
pruza udruga.

Mijerilo: Redovita ispitivanja zadovoljstva medu ¢lanovima (ankete, intervjui), povratne informacije
kroz redovite sastanke, povecanje broja prijava za &lanstvo.

7. Odrzivi financijski razvoj udruge

Rezultat: Osiguranje stabilnih i odrZivih izvora financiranja za rad udruge, kroz projekte, donacije,
sponzorstva i drZavne potpore.

Mijerilo: Povecanje budZeta udruge, diverzifikacija izvora financiranja, transparentnost u poslovanju.
8. Jacanje suradnje s lokalnim institucijama i organizacijama

Rezultat: Uspostavljanje novih partnerstava s institucijama, Skolama, poslodavcima i vladinim tijelima
koja podrzavaju osobe s invaliditetom.

Mijerilo: Broj novih partnerstava, broj zajednic¢kih projekata, formalizacija suradnje s kljuénim
institucijama.

9. Razvijanje medunarodnih kontakata i suradnje

Rezultat: Uspostavljanje ili prodirenje medunarodne suradnje s drugim udrugama ili organizacijama
koje se bave pitanjima osoba s invaliditetom.

Mijerilo: Broj medunarodnih partnerstava i sudjelovanje u zajednickim projektima ili inicijativama.
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7. PRACENJE | EVALUACIJA — VREDNOVANJE STRATESKOG PLANA

PraCenje i evaluacija strateSkog plana kljucni su za uspje$no ostvarivanje ciljeva udruge tijekom
razdoblja 2025. — 2030. Proces pracenja i evaluacije omogudit ¢e uvid u napredak, prepoznavanje
problema i prilagodbu strategija prema potrebama ¢lanova i zajednice.

1. Definiranje klju¢nih indikatora uspjeha

Prvi korak u procesu pracenja i evaluacije jest definiranje jasnih, mjerljivih indikatora uspjeha. To ¢e
omoguciti praéenje napretka prema postavljenim ciljevima.Broj novih ¢lanova: Pratiti rast broja
¢lanova udruge, kao i njihov angaZman u aktivnostima.

- Kvaliteta usluga: Mijeriti dostupnost i kvalitetu pruzenih usluga (npr. asistivha tehnologija,
edukacije).

- Zaposljavanje i profesionalni razvoj: Pratiti broj zaposlenih ¢lanova, volontera i njihovu
profesionalnu integraciju.

- Povecanje socijalne ukljucenosti: Prac¢enje broja sudionika u drustvenim, kulturnim i
sportskim aktivnostima.

- Povratne informacije od ¢lanova: Provoditi ankete o zadovoljstvu ¢lanova s razlicitim
uslugama i aktivnostima udruge.

- Financijska odrZivost: Pracenje rasta prihoda udruge (donacije, sponzorstva, projekti).

2. Uspostava sustava pracenja

Kako bi se ostvarilo u€inkovito pracenje, vazno je postaviti sustav koji omogucuje redovito prikupljanje
podataka i izvjeStavanje.

- Redovita izvjeS¢a: Organizirati kvartalna ili godiSnja izvje$ca koja prate napredak prema
strategiji.

- Pracenje aktivnosti i projekata: Svaka aktivnost ili projekt treba imati jasno definirane ciljeve
i rokove, uz stalno pracenje izvrsenja i rezultata.

- Tehnicka platforma za praéenje: Razviti ili koristiti digitalni alat za pracenje svih aktivnosti,
¢lanova, financijskih resursa i rezultata.

3. Provodenje intervjua i anketa
Redovite ankete i intervjui s €lanovima, volonterima i partnerima udruge omogucit ¢e kvalitetnu

povratnu informaciju o u€inkovitosti programa i aktivnosti.

- Anketiranje ¢lanova: Svake godine provoditi anketu medu ¢lanovima koja ukljuCuje pitanja o
njihovom zadovoljstvu s uslugama, obrazovnim programima, dogadanjima i socijalnim
aktivnostima.
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Intervjui s kljuénim dionicima: Periodicki intervjuirati zaposlenike, volontere i partnere kako
bi se prikupili podaci o u¢inkovitosti suradnje i upravljanja resursima.

Feedback od zajednice: Redovito prikupljanje povratnih informacija od lokalne zajednice,
institucija, donatora i drugih organizacija.

4. Evaluacija postignutih ciljeva

Evaluacija se provodi na temelju unaprijed postavljenih ciljeva i rezultata koji su uskladeni s klju¢nim
indikatora uspjeha. Evaluacija se treba provesti prema sljede¢im smjernicama:

Kvantitativna evaluacija: Analizirati kvantitativne pokazatelje kao $to su broj novih ¢lanova,
broj odrzanih dogadanja, broj zaposljavanja i druge mjerljive aktivnosti.

Kvalitativna evaluacija: Procijeniti utjecaj na Zivot ¢lanova udruge, ukljucujuéi pobolj$anje
socijalne uklju€enosti, osjecaj samostalnosti, poveéanje kvalitete Zivota i zadovoljstvo
uslugama.

Evaluacija resursa: Provjeriti kako su resursi (ljudski, financijski, materijalni) koristeni i jesu li
opravdali investicije.

Samo-evaluacija: Ukljuciti ¢lanove udruge u proces evaluacije kroz samoprocjene i povratne
informacije o napretku i izazovima.

5. Prilagodba strategije

Evaluacija ¢e ukazati na podrucja koja zahtijevaju poboljsanja, ali i ona koja su bila uspjesna. Na temelju
rezultata evaluacije, nuzno je prilagoditi strategiju, uklju¢ujuéi izmjene ciljeva, resursa ili aktivnosti.

Revidiranje ciljeva: Ako neki ciljevi nisu postignuti ili su se pokazali neostvarivima, trebaju se
prilagoditi i postaviti realniji ciljevi za sljedece razdoblje.

PoboljSanje metoda: Na temelju povratnih informacija iz evaluacija, unaprijediti metode
provedbe aktivnosti ili implementirati nove alate.

Povecanje ucinkovitosti: Identificirati moguce smanjenje troskova ili bolje iskoriStavanje
resursa kako bi se poboljsala ucinkovitost u provedbi aktivnosti.

6. lzvjeStavanje o napretku

Izviestavanje o napretku vazan je dio transparentnosti i odgovornosti prema ¢lanovima, partnerima,
donatorima i Sirem drustvu.

Godisnja izvjeséa: Svake godine objaviti izvje$taj o napretku u ostvarivanju ciljeva, ukljuCujuci
financijsko izvjeSce, procjenu aktivnosti i preporuke za poboljsanja.

Javna prezentacija: Organizirati godisnje sastanke ili dogadanja za ¢lanove i Siru zajednicu na
kojima se prezentiraju postignuca i izazovi udruge.

Online platforme: Koristiti drustvene mreZe i internetske stranice za redovito informiranje
¢lanova i Sire javnosti o rezultatima i novostima.

7. Koristenje rezultata evaluacije za buduce planiranje
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Zadnji korak u procesu pracenja i evaluacije je koridtenje rezultata za buduée planiranje. Evaluacija
strategkog plana bit ce temelj za razvoj novih strategkih smjernica i ciljeva za razdoblje nakon 2030.
godine.

- Planiranje novih ciklusa: Na temelju iskustava iz prethodnih godina, planirati nove projekte,
resurse i aktivnosti koje ¢e udruzi omoguditi daljnji rast i jatanje.

- sufinanciranje i suradnja: Rezultati evaluacije mogu pomodi u pripremi novih prijedloga za
sufinanciranje i suradnju s novim partnerima.

Pracenje i evaluacija strategkog plana za razdoblje 2025. - 2030. pomo¢i ¢e udruzi slijepih u Bjelovaru
da ostane uskladena s potrebama svojih €lanova, utinkovitije upravlja svojim resursima i nastavi
razvijati kvalitetne usluge i programe za poboljsanje Zivota osoba s invaliditetom.

Predsjednik
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